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Практика применения программного метода к стратегическому 
управлению муниципальным образованием

 Главная, стратегическая цель муниципального управления - повышение уровня и
качества жизни населения на основе обеспечения устойчивого функционирования и
развития экономики, формирования благоприятного инвестиционного климата и
комфортной среды проживания.

 Под качеством жизни обычно понимают систему показателей и степень удовлетворения
комплекса материальных и культурных потребностей людей, проявляющихся в различных
формах их жизнедеятельности.

 Для достижения главной стратегической цели выделяются основные приоритетные
направления социально-экономического развития муниципального образования: развитие
человеческого капитала и социальной сферы; экономическое развитие, повышение
конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности; повышение эффективности
управления муниципальными финансами; повышение эффективности муниципального
управления и т.д.

 В настоящее время в поселении широко применяется программный подход к
стратегическому управлению. Утверждение и реализация программ является формой
стратегического управления. К документам стратегического планирования,
разрабатываемым на уровне Пушкинского сельского поселения относятся муниципальные
программы и прогноз социально-экономического развития на среднесрочный период.

 Программой, которая наибольшим образом влияет на перспективное развитие
муниципального образования и имеет наибольший объем финансирования, является
«Комплексное развитие сельских территорий».



 В рамках осуществления мероприятий программы по достижению главной
стратегической цели муниципального управления и в целом социально-
экономического развития муниципального образования на территории
Пушкинского сельского поселения посредством участия в Государственной
программе Республики Мордовия «Комплексное развитие сельских
территорий» реализован проект: «Создание и обустройство зоны отдыха в
с. Пушкино Ромодановского муниципального района».

 Цели и задачи реализованного в рамках муниципальной практики проекта:
- повышение качества жизни населения и развитие сельской инфраструктуры;
- развитие культурного пространства на селе, формирование его привлекательного образа
для жителей и гостей с. Пушкино посредством благоустройства зоны культуры и отдыха,
прилегающей территории храма Воскресения Христова;
- сохранение историко-культурных памятников;
- формирование чувства гражданской инициативы и ответственности за социальную
обстановку на своих территориях.

 Краткосрочные результаты реализации проекта:
- увеличение количества объектов благоустройства;
- обеспечение условий для отдыха сельских жителей;
- улучшение и развитие транспортной инфраструктуры;
- формирование у населения практического опыта социально - значимой деятельности и

взаимодействия с органами власти в целях решения актуальных проблем.
 Долгосрочные результаты реализации проекта:

- повышение туристической и инвестиционной привлекательности территории;
- развитие малого и среднего предпринимательства;
- рост численности населения;
- замедление темпов миграционной убыли населения.



Общие сведения о муниципальном образовании. 
Проблемы и предпосылки реализации проекта

 Пушкино — село в Ромодановском районе Республики 
Мордовия, центр Пушкинского сельского поселения. 
Расположено на реке Инсар, в 10 км от районного 
центра и 5 км от железнодорожной станции Атьма. 

 В с. Пушкино проживает 419 человек,  трудоспособное 
население – 294 человека. В с. Пушкино 15 молодых 
семей в возрасте до 35 лет, в которых есть дети 
дошкольного и школьного возраста. В селе много 
пожилых и пенсионеров. 

 В селе - отделение с/х предприятия ТНВ «ОАО «МАПО 
и К», КФХ местного предпринимателя, магазины, 
отделение почтовой связи, средняя школа, структурное 
подразделение районного дома культуры и библиотеки, 
фельдшерско-акушерский пункт; памятник воинам, 
погибшим в годы Великой Отечественной войны. В селе 
до 1800 годов, была деревянная Никольская церковь. В 
1802 году, вместо сгоревшей деревянной церкви был 
возведен новый каменный Храм Воскресения Христова 
с приделом во имя святого князя Александра Невского. 
В 2021 году начата реконструкция храма Воскресения 
Христова. 



Любое знакомство приезжающих в село начинается с 
центра, именно ул.Центральная, на которой расположен 
храм, является центральной улицей села. В возрождающемся 
храме постоянно проводятся культурно-массовые 
мероприятия. 

Воплощение в жизнь проекта по 
обустройству сквера на прилегающей 
к храму территории позволяет создать 
комфортное пространство для отдыха 
всех местных жителей, а также гостей, 
приезжающих их других населенных 
пунктов 

По ул.Центральная в с.Пушкино, на которой расположен 
храм, 53 индивидуальных жилых дома. До реализации 
проекта в селе отсутствовали места для отдыха с семьёй, не 
было скверов и парков с лавочками, оборудованных 
спортивных и детских площадок. Благоустройство площадки 
для отдыха на прилегающей к храму территории стало как 
никогда актуальным вопросом.




 На прилегающей к храму территории находится 
памятник - обелиск, на котором выгравированы 
имена солдат ушедших на фронт. Это место для 
жителей села священно. 

 Сегодня пять уроженцев села, участвуют в 
специальной военной операции. Это демонстрирует 
нам преемственность поколений, те традиции, 
которые всегда были присущи русскому народу и 
русскому миру. 

 Реализация проекта по созданию сквера, 
предполагающего в том числе обустройство 
Памятника погибшим воинам в Великой 
Отечественной войне 1941-1945 гг., – увековечивание 
памяти о нашем доблестном воинстве.

В 2022 году прошел благодарственный 
молебен по случаю 220-летия храма.
Сейчас у храма есть колокольня, полностью 
восстановлена кровля, завершены фасадные 
работы, идет внутренняя отделка.

Восстановление храма осуществляется на 
средства спонсоров и благотворителей.

Для возрождения храма субъектами 
предпринимательства и неравнодушными 
гражданами оказывается посильная помощь.



Восстановление храма Воскресения Христова в с. Пушкино



Действия ОМСУ и меры, принятые в целях реализации 
описываемой практики
 Наличие разработанной и утверждённой на муниципальном уровне программы «Комплексное развитие 

сельских территорий» (постановление администрации Пушкинского сельского поселения от 30.12.2019 г. № 
57) позволило стать участником конкурсного отбора по представлению субсидий на реализацию мероприятий 
по благоустройству сельских территорий в рамках Государственной программы Республики Мордовия 
«Комплексное развитие сельских территорий».

 В соответствии с порядком разработки, реализации и оценки эффективности муниципальных программ и 
бюджетным законодательством в 2022 году в программу «Комплексное развитие сельских территорий» были 
внесены необходимые изменения в части финансирования на 2023 год, предусматривающие в т. ч. средства 
местного бюджета (постановление администрации Пушкинского сельского поселения от 03.10.2022 г. № 43). 

 Из местного бюджета на исполнение мероприятия программы предполагающего реализацию проекта
«Создание и обустройство зоны отдыха в с. Пушкино Ромодановского муниципального района» было 
осуществлено софинасирование в размере 2 591,66 тыс.руб или 31,5 % от общей стоимости проекта.

 На районном уровне также было принято решение о реализации на территории с.Пушкино Ромодановского 
муниципального района Республики Мордовия общественно-значимого проекта по благоустройству сельских 
территорий в 2023 году (постановление администрации Ромодановского муниципального района » от 
03.10.2022 г. №733).

 Создана инициативная группа под председательством Главы Пушкинского сельского поселения 
Ромодановского муниципального района (протокол от 17.10.2022 г.)

 Проведена работа с населением, в результате которой своё участие в реализации проекта подтвердило 35 
человек (протокол схода граждан в с. Пушкино по ул. Центральная, ул. Молодёжная, ул. Мордовская, ул. 
Дачная, ул. Жуковка от 17.10.2022 г.)

 В министерство сельского хозяйства и продовольствия Республики Мордовия направлены заявки на участие в 
конкурсном отборе территорий по благоустройству сельских территорий в 2023 году, подготовлен 
необходимый материал и проектная документация.

 Проведены работы по межеванию и постановке на кадастровый учёт границ земельного участка, в результате 
перераспределения площадь участка для строительства была увеличена с 1200 кв.м. до 5 354 кв.м.

 Произведён демонтаж нежилого здания, расположенного на вышеуказанном участке.
 Получены технические условия по переносу линии связи и подключению газоиспользующего оборудования; 

проведены геодезические работы.
 Разработана ПСД; заключены договоры на проверку определения сметной стоимости проекта.
 Проведён аукцион на определение подрядчика по выполнению работ согласно проекту.
 Организованы мероприятия с участием представителей органов власти, действующих предприятий и 

населения по озеленению территории (подготовка территории, подготовка почвы, высадка деревьев и 
кустарников и т.д.).



Результаты реализации проекта и затраченные ресурсы
29 сентября 2023 г. в центре с. Пушкино около местного храма состоялось торжественное открытие сквера

«Воскресенский». Не менее важной составляющей частью сквера стал обновлённый памятник погибшим воинам в
Великой Отечественной войне 1941-1945 г.г., открытый в 1969 г. После реконструкции - это прекрасный современный
обелиск, где в граните увековечены все фамилии сельчан, защищавших Родину в суровые годы испытаний. Здесь же
разместилась современная детская игровая площадка, а также много удобных скамеек для отдыха.

Достигнутые краткосрочные результаты:
- создано новое современно обустроенное общественное пространство на территории сельского поселения; улучшен
эстетический вид центральной части села; увеличена протяжённость дорог местного значения, отвечающих
нормативным требованиям;
- обеспечено вовлечение активных граждан в решение вопросов развития села;
- реализация проекта стала положительным фактором, повлиявшим на рост удовлетворённости жителей
деятельностью органов местного самоуправления.

Кроме достигнутых результатов краткосрочного планирования прогнозируется улучшение ряда показателей
социально-экономического развития (демография, транспортная инфраструктура, развитие МСП, инвестиционная и
туристическая привлекательность и т.д.), анализ и оценку которых целесообразно провести в последующие периоды.
Предполагается, что количественные показатели станут отражением долгосрочного эффекта реализации проекта.

Объём финансирования проекта составил 8 237,56 тыс.руб., в т.ч. 5 532,98 тыс.руб. – средства федерального
бюджета, 112,92 тыс.руб. – республиканского, и 2 591,66 тыс.руб. - средства местного бюджета.



Данный проект – начало огромной работы по благоустройству села Пушкино. На 
будущее перед всеми жителями стоят большие задачи, которые снова 

воплотятся в новых проектах, и ими будет гордиться село!
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